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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE NARINO

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

IDENTIFICACION IESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
Ne PROCESO OBJETIVO RIESGO causas IMPACTO NIVEL DE RIESGO CONTROLES VALORACIONDE | propaBiLIDAD i
CONTROLES
Insuficientes Controles y seguimientos en las actuaciones, que afectan el I
Planificar, documentar, implementar, mantener, -
e los
controlar y comunicar el estado y adecuacién del
o) v ’ Conductas indebidas de los servidores en el ejercicio de . ; Procedimiento Control de
sistema de Gestion, mediante Ia aplicacion de fal " e on o o |esfico de infl Pérdida de im3gen corporativa o . N
sus funciones que no son permitidas en la Corporacién | Tréfico de influencias ocumentos
1 | ORIENTACION ESTRATEGICA |Normatividad vigente, con el fin  mejorar “ o ° Perjuicio en el cumplimiento de metas y Posible 3 Mayor 1 g 2
como Entidad piblica. Manipulacién y cambio en &
los servicios que presta la entidad objetivos institucionales
procedimientos para beneficio particular Amiguismo entre los funcionarios Induccién del SGI
demostrando Ia eficacia, eficiencia y efectividad en la
gestion organizacional.
Inadecuada aplicacion de las politicas de comunicacion [
Falta de responsabilidad y prudencia en el uso de la informacion institucional
Planificar, documentar, implementar, mantener, ) Induccisn institucional
" Carencia de estrategias para divulgar las funciones y competencias de Ia institucion
controlar y comunicar el estado y adecuacion del .
Sistema de Gestion, mediante la aplicacion de la ) ’ _pistorsién de 1a informacion emitida y Boletin interno de 2
! Incumplimiento de los requisitos de calidad de la Desconocimiento del procedimiento y del manual de informacion y comunicacion| " ! ‘ ; 2
2 | ORIENTACION ESTRATEGICA |Normatividad  vigente, con el fin  mejorar i : pérdida de Ia imagen institucional Posible 3 Mayor comunicacion 2 g 3
" ) informacion internay externa organizacional por parte de los funcionarios de Ia Corporacién ) ’ g
continuamente los servicios que presta la entidad| Pérdida de interés en los medios g
demostrando la eficacia, eficiencia y efectividad en la - ) ) Carteleras informativas sobre =
o Ocultar a la ciudadania informmacién considerada piiblica
gestion organizacional el Quehacer institucional
Disposiciones tomadas por superiores, contraccién de la informacisn al interior de
Ia corporacion
brocedmiento documentado | N
de formulacién, seguimientoy
Solcitudes de modificacién sin verificacién de informacién por parte del fider del evaluacion del PAI
proceso y sin aprobacién por parte de consejo directivo
Las solicitudes de
Orientar Ia formulacién, ejecucion y evaluacién de los| Trafico de influencias en la aprobacién de proyectos modificaciién deben ser
de i6n ambiental estratégica, | Proyectos no articulados con las lineas estratégicas del presentadas por e Lider de
articulindolos con los niveles de planificacion local ,|PAI, viabilizacién de modificaciones de proyectos que no|Falta o inadecuada aplicacién de los controles en las fases de planeacion, [Sanciones disciplinarias de organismos proceso <
departamentaly nacional para el cumplimiento de las| respondan con las metas trazadas en el plan de accién|formulacién, evaluacion, ejecucién y seguimiento de los proyectos de control 2
3 | PLANEACION AMBIENTAL P v P P pond P g Vses proy: © . Posible 3 Mayor § 2 3 3
directrices de la poliica y normatividad vigente institucional Pérdida de imagen corporativa La solicitud de modificacién de g
considerando | educacién,  participacion v, Desconocimiento del plan de accién Corporativo por parte de quienes concertan los|Incumplimiento de Ia Misién metas PAI debe ser £
con las idades e proyectos presentada previamente para
involucradas aprobacién por Consejo
Actividades en los Proyectos presentados para cofinanciacién que no son, Directivo
competencia de la Corporacién
Supervisién de cumplimiento
enla ejecucién de metas de
proyectos
Orientar la formulacién, ejecucion y evaluacién de los| Perdida de credibilidad en la ejecucion I
instrumentos de planificacién ambiental estratégica, del proceso. )
" ! Codigo de éticay buen
articulindolos con los niveles de planificacion local ) 2
Intervencién de funcionarios y/o contratistas de maneral gobiemno 3
) departamental y nacional para el cumplimiento de s ) Deficientes controles para salvaguardar la informacion institucional Sanciones  disciplinarias fiscales v, ) ) 2
4 | PLANEACION AMBIENTAL en v . : Posible 3 Mayor Designacion de supervision 2 g 3
directrices de la politica y normatividad vigente| Desconocimiento de codigo de éticay buen gobierno penales g
; BN territorial municipal para control y seguimiento del 2
considerando | educacién,  participacion £
actuar en cada proyecto
con las e
involucradas Pérdida de informacién institucional
Aplicacion inadecuada de los procedimientos legales para la racionalizacién de ||
tramites
; ; Proceso de Licencias, permisos
Falta de capacitacién y actualizacién de los funcionarios y/o contratistas en los A
) A ® los fun Pérdida de im3gen corporativa VAR
temas de racionalizacion y simplificacion de trémites ambientales )
Pérdida de credibilidad en el proceso
Ejercer Autoridad ambiental con el fin de reducir los Detrimento del patrimonio de la Procedimientos 2
LICENCIAS, PERMISOS Y | T " y b No disponibilidad de técnologias de Ia informacién para la provisin de trémites. P ) e tulinn 2
impactos negativos que se puedan generar a los jocumentados y actualizados 2
s AUTORIZACIONES P: & a P! & y trémites . Posible 3 Mayor v 2 5 3
Recursos Naturales, en el marco de la normati 5 S nto de la mision g
AMBIENTALES Deficiente proceso de induccién especifica y de reinnduccién por parte del lidery  |\"<"" 2
ambiental vigente. ° institucional suit £
gestor de cada proceso y procedimiento.
e ; il Implementacion de SILAY
ntereses econémicos particulares
P VITAL
Amiguismo




LICENCIAS, PERMISOS Y

Ejercer Autoridad ambiental con el fin de reducir los|

Intervencion de funcionarios y/o contratistas de manera

Manipulacién indebida de la informacion

Desconocimiento de cédigo de ética y buen gobierno

Pérdida de objetividad al momento de
evaluar

Incumplimiento de Ia misién
institucional

Pérdida de credibilidad en el proceso

Detrimento del pattrimonnio de la

Codigo de éticay buen
gobierno actualizado y
socializado

Induccién institucional,
reinducciones periodicas por
parte del lider de proceso y
gestores de procedimientos

Improbable

Procedimiennto documentado
Revision de documentacion
legal

Codigo de éticay buen
gobierno

Implementacion de
herramientas de seguridad de
la informacion

Raro

Normograma actualizado y

socializado

Realizar seguimiento alas
actuaciones administrativas

Raro

Muestreo y revisiones
aleatorias por parte del
coordinador del grupo a los
inventarios de Ia entidad,
tanto en almacén como al
servicio.

Aplicativo PCT

Proceso Geston Administrativa
y Financiera
Conciliaciones bancarias
eficientes y efectivas

Raro

Revision previa de reporte de
némina frente a los soportes
de novedades

Procedimiento Administracion
del talento humano

Raro

coadyuvar al cumplimiento de la misién institucional

aplicacion de medidas de carécter disciplinario

impactos negativos que se puedan generar a los|
6 AUTORIZACIONES P: 8 a P! & independiente en elaboracién de planes objeto de Interés econémico Posible Mayor
Recursos Naturales, en el marco de la normatividad
AMBIENTALES evaluacion
ambiental vigente. .
Deficiente control y seguridad de la informacion §
Sanciones disciplinarias, penales y
legales
Falta de ética profesional &
Deterioro de los recursos naturales
Perdida de credibilidad en la ejecucion
el proceso
Planificar, ordenar, conservar y manejar los recursos| Pérdida de imagen corporativa
. naturales y fomentar su uso sostenible para . . Sanciones disciplinarias, fiscales y
ORDENACION Y MANEJO DE Incumplimiento de los objetivos y metas durante la
7 mantener la oferta de bienes y servicio " penales Posible Mayor
LOS RECURSOS NATURALES e . ejecucion los proyectos ,
ecosistémicos con la participacion de los actores Detrimento del patrimonio institucional,
sociales. el estado y deterioro de los recursos
naturales
Asesorar, ejecutar y decidir sobre los procesos . Investigaciones disciplinarias, penales,
or, €l v P v Indebida aplicacién de la norma & plinarias, pe
procedimientos juridicos de la entidad, de acuerdo a| fiscales; demandas, deterioro de la
8 GESTION JURIDICA las funciones asignadas al proceso y dentro de u omisiones en las act i . . imagen de la Corporacién; afectacion de Posible Mayor
e aplicacion de los para la revision y de los | ©
términos, para garantizar la legalidad de las Ia misién; incumplimiento de las
requisitos legales cuando se presentan cambios b
decisiones. funciones de los servidores pblicos.
controly n de los recursos
Inclusién de gastos no autorizados
Asignacion de perfiles que no corresponden con los  requerimientos de
competencia del cargo
Irregularidades en la planeacion y ejecucion del presupuesto s
8 L Vel presup Perdida de credibilidad en la ejecucion
el proceso.
Informacién financiera no disponible 0 no confiable P .
sanciones legales por desvio de recursos
anciones disciplinarias fiscales
Administrar 1 N i Inadecuado andlisis de cargas de trabajo \ P v
i ministrar los recursos humanos, fisicos enales
GESTION ADMINISTRATIVA Y . Y s ; .
9 econémicos de manera eficiente y eficaz para| Desviacién de los recursos piblicos . |petrimento patrimonial a la entidad y al Posible Mayor
FINANCIERA P cobertura, ¥ evaluacion del
coadyuvar al cumplimiento de la misidn institucional v estado
plan de capacitacién ado .
Dafio, pérdida o adulteracion de la
financiera (fisica
Inadecuada evaluacién del desempetio (ioportuna, no confiable y sin formulacion| "2 BES (fisicay
magnética
del plan de mejoramiento individual) e
Desgaste Administrativo
Trafico de influencias, amiguismo
Tréfico de influencias
Amiguismo entre los funcionarios
Intereses econémicos personales
Inadecuada identificacion o asignacion de perfiles y competencias para el cargo
Inadecuado analisis de cargas de trabajo
Administrar los recursos humanos, fisicos sanciones disciplinaris fiscales y
GESTION ADMINISTRATIVA Y 5 ' Incumplimiento de los criterios para la provision y 5 " penales
10 econémicos de manera eficiente y eficaz para Inadecuada planificacién, cumplimiento, cobertura, seguimiento y evaluacién del Posible Mayor
FINANCIERA X mantenimiento del talento humano ‘ Detrimento patrimonial a la entidad y al
coadyuvar al cumplimiento de la misidn institucional plan de capacitacién stads
Inadecuada evaluacién del desempefio (inoportuna, no confiable y sin formulacién
del plan de mejoramiento individual)
Desconocimiento de la Ley
. Administrar los recursos humanos, fisicos y|Omisién al suscribir auto de decision o interpretacién | Amiguismo entre funcionarios Nulidades procesales
GESTION ADMINISTRATIVA Y A M P nig b
1 AN econémicos de manera eficiente y eficaz paralsubjetiva de las normas vigentes para evitar o portergar | Trfico de influencias Impunidad Posible Mayor
Demandas

Capacitacién y actualizacién
en materia disciplinaria de
quienes debe evaluar la queja

y proyectar las decisiones

Raro




Asesorar, apoyar y tramitar los diferentes procesos
de contratacién requeridos por la entidad, mediante|

NG TaENTITICaT CraTamente Tas MeCesaates e Ta
parte de la Corporacién planificacion)
Desconocimiento del Plan Anual de Adquisicién y Ley de garantias

Inoportunidad o deficiencia en la elaboracin de los estudios previos

Falta de control y de seguimiento a la elaboracién

de los estudios previos por parte de los responsables

Falta de actualizacion y difusion de los requisitos legales en la contratacién
Inadecuada identificacion y cuantificacion de los riesgos ordinarios o comunes que
se pueden presentar en la ejecucion del contrato

Inadecuada verificacién de los requisitos habilitantes exigidos al contratista
(capacidad juridica, financiera, técnica y organizacional)

Seleccion inadecuada de la modalidad de contratacion aplicable a cada tipo

qUE Se TequIere por

de tos d y legalizacion del

Investigaciones disciplinarias, penales,
fiscales para los servidores publicos de la
Corporacion

Demandas para la Corporacion

de laimagen de la C
Incumplimiento de la misién

Revision de los Estudios
Previos por parte de
diferentes profesionales de
acuerdo al SGI

Integracién de Comités de
Contratacién para el desarrollo

. o |2 estricta sujecion a la normatividad contractual|Incumplimiento de las normas que regulan la contratol firmas, registro presupuestal, recibo de publicacién, aprobacion de Institucional. de procesos contractuales °
12 | GESTION CONTRATACION " Pl aueres ol Bl presun " " ) Posible 3 Mayor 4 §
correspondiente, con el fin de garantizar elcontratacion garantias, acta de inicio, Inicio de actividades antes de formalizar el contrato) Incumplimiento de las garantias del Revisién por parte del &
cumplimiento de las metas del Plan de Accién| Publicacin extemporanea de la contratacion en el SECOP (estudio previo, aviso de |contrato que pueda generar ordenador del gasto
Institucional. convocatoria, proyecto pliego de cond y tas alas civil Proceso documentado de
observaciones presentadas por los proponentes, resolucién de apertura, pliegos de  |frente aterceros. (no pago de salarios , Gestén Contratacion
condiciones definitivos, adendas, evaluacién, resolucién adjudicacién, contrato, |calidad del bien contratado, impactos Socializacién de PAA ante
adiciones, acta de finalizacién y liquidacion) ambientales o riesgos ocupacionales) comité de Direccién
Incumplimiento de fas cléusulas estipuladas en el contrato (objeto, plazo, valor, | Detrimento del patrimonio Publicacién de PAA en SECOP
obligaciones)
favorecimiento indebido de funcionarios y/o
contratistas de la contratacién o favorecimiento a
terceros.
Presiones externas. relacionadas con presiones politicas, amistad, enemistad,
ofrecimientos econdmicos u de otro tipo que lleven a una celebracién e contratos
Documentacién de los mapas
; ; de riesgos
By Sistemas de informaci6n susceptibles de manipulacion o adulteracion &
Suministrar  soluciones  informaticas  para la ) Monitoreo de riesgos
; : Falta de analisis de vulnerabilidades/amenazas en los activos de informacion \ )
sistematizacién de la informacién generada por las| ) > Pérdida de credibilidad en la imagen Realizacién de pruebas y
Desactualizacién o no existencia de la documentacién de los sistemas de )
. diferentes mediante las : institucional validacién de vulnerabilidades
GESTION INFORMATICA Y informacién ; e
13 ! desarrolladas y/o adecuadas a las necesidades de la ) ) ) Demandas judiciales Posible 3 Mayor antes de salr a produccién g
TENCOLOGICA : Manipulacién indebida de los sistemas de informacién | Falta de pruebas suficientes de una nueva aplicacién antes de sacarla para su uso &
Institucién  resguardando  la  confidencialidad, Detrimento del patrimonio de la Documentos del sistema de
Intereses particulares por parte de las personas que manipulan el sistema de ’ ;
integridad y disponibilidad en concordancia con las ) institucién informacién
informacién
instituciones del Sistema Nacional Ambiental, con el m ) ) Seleccionar personal idoneo
) Disefio del sistema de informacién por parte de un tercero ajeno a la Corporacién
fin de mostrar los resultados de la gestion y la para desarrollo y manejo de
administracién de los recursos naturales de la los sistemas de informacién
Corporacién para la consulta y participacién de los|
diferentes actores sociales.
Incumplimiento en la aplicacién de los mecanismos y derechos de participacién I
establecidos por Ia Ley (derechos de peticion, tutelas, acciones de cumplimiento,
acciones populares)
Incumplimiento en las directrices y etapas de implementacién de la estrategia
’ Gobierno en linea
Recibir y tramitar oportunamente las  quejas, ] )
) Incumplimiento de la competencia del recurso humano para atender|Accién de tutela —
sugerencias y denuncias ambientales, formuiadas por| L \ ondel ’ e informacts Cen s atencion ol oo Proceso Atencién al Piblico
— ol P P incumplimiento de la gestion para la ela o5 e informacion y en general en la atencién al| Demandas )
14|  ATENCIONALPUBLICO  |el publico, que estén relacionados con los servicios| plir gestion p: P yene . Posible 3 Mayor pagina WEB H
) d 119 Cudadania cliente. Perdida de imagen institucional &
que presta la Corporacién y analizar la percepcién de| N ) 5
: delas para la ejecucion, ¥ control
satisfaccion del usuario. e ) :
Ia aplicacion de los diferentes derechos y espacios de participacion
Falta o desconocimiento de los términos legales y de criterios para la atencién y sus
consecuencias
Deficiente estructura orgénica
Informacién inoportuna, no disponible o no confiable, sobre el estado y orientacién
de los tramites, servicios, atencién de quejas, solicitudes, reclamaciones, consultas|
y en general sobre los distintos mbitos de actuacién de la Corporacion.
Recibir y tramitar oportunamente las quejas, . , ; ;
v P! auel Deficiencias en el soporte informatico y bases de datos para la consolidacién y|Accién de tutela )
sugerencias y denuncias ambientales, formuladas por| |\ ojivenco de los requisitos de calidad de la disponibilidad de Ia informacién y de controles en su reporte Demandas Proceso Atencién al Piblico °
15 ATENCION ALPUBLICO  |el piiblico, que estén relacionados con los servicios| P ! P v P andas Posible 3 Mayor Pagina WEB g
) V1% informacién a la comunidad Perdida de imagen institucional &
que presta la Corporacion y analizar Ia percepcion de| ) ) ’ )
: Concentracion de Ia informacién de determinadas actividades en una persona |Sanciones disciplinarias
satisfaccion del usuario.
Informacién no disponible del estado de atencién de los diferentes derechos y
espacios de gestion de la participacion (derechos de peticion, tutelas, acciones|
populares, acciones de cumplimiento)
Cédigo de éticay buen I
Debilidad en el seguimiento por parte de los lideres de los procesos sobre las gobierno actualizado y
actividades de los funcionarios o desconocimiento de los funcionarios y contratistas, socializado
Recibir y tramitar oportunamente las quejas, sobre los procedimientos institucionales nccion de tutela
sugerencias y denuncias ambientales, formuladas por Interés particular por parte del funcionario para sacar beneficio econémico s Induccién institucional, .
16 | ATENCIONALPUBLICO el piblico, que estén relacionados con los servicios | Cobros indebidos por la realizacién de tramites Falta de ética profesional Posible 3 Mayor reinducciones periodicas g
Perdida de imagen institucional H

que presta la Corporacién y analizar la percepcion de|
satisfaccion del usuario.

Desactualizacion de cdigo de ética
Escaso conocimiento por parte de los usuarios para interponer una peticion

Sanciones disciplinarias

Publicacion nde tarifas por
cobbro de tramites en pagina
WEB




o GESTION ANALTICA |l faboratorio de aguas aplicando los estandares de los requisitos de de los. [Debilidad en el seguimiento y control de toma de muestra, anlisis y emision de | Pérdida de a Acreditacién posible 5 avor Proceso Gestién andlitica ) ° )
aseguramiento de la calidad con forme la normama|resultados de laboratorio resultados Pérdida de imagen institucional v Politica de confiabilidad &
tecnica colombiana NTC-ISO/IEC 17025 Pérdida de credibilidad en el proceso
N -
Verificar 'y evaluar el - cumplimiento de  la Interes por parte del auditor o del auditado en ocultar informacién Procesos Disciplinarios Internos diferentes evaluaciones y
CONTROL, EVALUACION Y _ |ImPlementacion, ejecucién y mefora continua dell |0 aue puede tener | PESCONCEIMIENto u omisién en la aplicacion de a normativa asociada al Proceso Penal seguimientos. Segregacion de .
18 | SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE |Sistema de gestion _institucional, mediante la| Mani? A aue P seguimiento y/o evaluacion Pérdida de imagen Posible 3 Mayor funciones. 1 H 2
GESTION aplicacién permanente de actividades inde gales Amiguismo Hallazgos por parte de organismos de Socializacién del informe
v objetivas de evaluacidn v asesoria, para el Soborno control preliminar ante el equipo de la
cumplimiento de los. objetivos propuestos por la oci
Corporacién  de manera eficiente eficaz v,
12
13
14
15 2
l °
16 Raro 1 1 :2?
17
18
19
20

Proyecto: Equipo Control, evaluacion y

del Sistema de Gestion

Reviso: Profesional Unversitario

JAprobe: Jefe Oficina Control Intern
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Moderado

ASUMIR, REDUCIR




Moderado

Menor

Menor

Menor

Menor

Menor

MODERADA

ASUMIR, REDUCIR

ASUMIR EL RIESGO

Lider del proceso

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO




Menor

Menor

Menor

Menor

Menor

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO




Menor

Menor

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO.

Menor




