ANEXO 1
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(10) (13) RIESGO (14)
3) PROCEDIMIENTOS | (4) FACTOR ) (8) ) ( (11) ZONA DE EVIDENCIA DEL (15) PLAN DE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (¢ (5) CAUSA (6) RIESGO CALIFICACION ACCIONES DE CONTROL RESPONSABLES | VALORACION Vs. VALORACION
ACTIVIDADES DEL RIESGO FRECUENCIA | IMPACTO | ALCANCE (7+8+9) RIESGO DEL CONTROL | CONTROL DEL RIESGO CONTINGENCIA
1, Procedimiento de|Sistema gestion de
comunicacién institucional calidad
1. Desconocimiento del procedimiento y 2, Manual de informacién y|Ejecucion  del  plan
del manual  de formacion | ‘comunicacion organizacional estrategico de
comunicacin organizacional por parte comunicaciones
de los funcionarios de la Corporacion, |\ iecuada aplicacien 3, Instructvo  para  la
2 6n en i6 Lider del proceso
Operacional |, o formulacion de a sstrategia ce| 08, 125 poliicss e 2 2 3 23 MEDIO  [organiz 23 Asuir el riesgo
comunicacion.
4. Plan  estrategico  de
No dar cumplimiento con o comunicaciones
Comunicacion conductos regulaeres
Institucional
Asignacién de recursos
1. Falta de recursos ol presupuesto dento dol Planosignado  donto o
de Accion Institucional- educacion ambiental,
2. Demora en la contratacion de los o articipacion y difusion a
medios de comunicacion Baja comunicacion del E]ecucmn del Plan estrategico la comunidad. )
Financiero quehacer institucional 2 3 3 28 Comunicaclones Director General 28 Asumir el riesgo
3. No se aplican las estrategias de|% 12 corporacion Plan ejecutado
comuniacién establecidas en el
Estrategico de Comunicaciones
N
o
1. Falta de asesoria legal
R 2. Falta de capacitacion al personal Sanciones e Consltas a otras dependencias,
con los e"‘es 3 Desarticulacion de informacion  entre |investigaciones  por| o oidadas. P
S lsmmnales on procesos para la toma de decisiones incumplimiento de K - Oficios de solicitud. Actas
4.Presiones indebidas e intereses|normas y politicas en’ de asistencia a eventos|Jefe de planeacion y D.E
E plar Realizacién de eventos de
mu amblemal Legal particulares. materia \1 2 3 3 28 capacitacion, coordinacion con|d capacitacion Actas dely rofecional 28 Reducir el riesgo
e 5 los n ciongs. oma " abayo|acuerdos y compromisosespecializado designado,
legalos. para. concartar losasuntos|geston  mtegral el conjonto en OT 'y gestion. del| mernsttucionales
lambientales con los Municipios ries; atural
(S: & Incumplimienio, Ge 1a foncion do|antapico ’ 110590
asesoria a los municipios.
R
|
B
E 1. Insuficiente  personal  técnico|
evaluador
E Desactualizacién en nommas
politicas de ordenamiento y planeacion .
L ambiental Incumplimiento de los e o ded: i 1rabajo: | o ceptos de evaluacion|Jefe  Oficina  de
Operacional  |3. Falta de capacitacion. terminos legal 1 2 2 18 o e o o: ipo. remitidos a los alcaldes y Planeacion y 36 MODERADO Reducir el riesgo
o 4. Sobrecarga  laboral  en P concejos M d de
B Articulacion con los entes procedimiento )
J teritoriales en la Sproblemas | de Soomdinaden _ con
planeacion y el ncias  nacionales )
E ordonamionto amblental Gobernacion.
T
| Asesoria y evaluacion de
Vi planes de desarrollo de S " et o
entes teritoriales PDM - . anciones por parte| estrategia  de  articulacion efe ficina de
o PDD Legal 1. Desconocimiento de la aplicacion de los  organismos 1 2 2 18 interinstitucional y capacitacion|2°125  de reunion ¥ |piane iy y 36 MODERADO Reducir el riesgo
e ocmpelenles del personal correspondencia designa
D
E Incumplimiento de las!
L 1. Escacez de recursos financieros "fga“f":;‘g‘ies ra Ia) Elaboracion  del  concepto|Concepto elaborado Jefe Oficina de
Financiera  |2. Asiganacién de recursos a otros|P o 09 s lpa‘ 1 2 2 18 incluyendo i[c a y| 36 MODERADO Reducir el riesgo
gestion ambiental por houve o o esianad
P sectores. ol fan plurianual de inversiones. | Municipio
R
o Trzba]a interinstitucional _con|Planes de _educacion
c . 6
1. Insuficiente capacidad operacional ardic v "
incumplimiento en la planificacion del °s
E 2. 1 i t la planifi 6n del Pérdida de credibilidad depanamenlales de comités municipales
de los a socio - de educacion ambienta y
S procedimiente adé tal que|ambientales actas de reuniones del
scaza asignacion presupuestal que
o Operacional |, rta 1a acauisicion 5o namamentas y|[TVoILTe en az: 1 3 2 23 MEDIO CIDEA depariamental  |Libia Paticia Rosero 46 MODERADO Reducir el riesgo
logistica
E 4. Vinculacion de personal con E’d‘m“‘:“‘e:mb " ‘
s competencias insuficientes lucacion Ambiental
T
A
B
L
arencia de informacion articulada a
1. C: de inf 6n articulad:
las herramientas tecnologicas para la
c las h tas. tecnold I
toma de decisiones.
imitacion en el cumplimiento de las
! 2. Limitacié I cumplimiento de I
D funciones misionales de la msmucmm
[¢] e o 5 contratacier, Realizar el reporte  de
e e Cm“’o,:c":]b‘e"'a‘ ona indicadores consolidado de la
E B Ins meme o icimacion avance trimestral de la ejecucion Informe  consolidado de|Jefe  Oficina  de
egal , o proyectos al Comité [avance trimestral (Ubic: Planeacion y : educir el iesgo
Legal son o5 actorme soeiales 2 2 3 23 MEDIO  |de los I Comit trimestral  (Ubic: Pl o1 23 Reduir el i
oordinador de Control Interno |Archivo Proceso) jesignado
N " Coordinador de Control Inte Archivo P d d
cnmum(amos académmns y privados.
4. No se cumple con lo establecido y para andlisis y toma de
L concertado en materia ambiental por. decisiones.
A parte de los actores sociales
5. Escasos recursos econdmicos |
¢ én, c realizada en forma| Incumplimiento en las
y evaluacién del plan de inoportuna. metas e inversiones
accion institucional - establecidas el
A 6n instit I - PAI tablecidas el PAI
R
A
C
T
E
R 1. Debilidades en la planificacion
| financiera
7 2. Disminucién en los aportes que se
resben de la_nacion por dferentes Fortalecimiento de la estrategia Informe de actividades en| e
A Financiera s 2 2 2 20 de  gestion de  recursos|i Planeacion y i 4 MODERADO Reducir el riesgo
3 D.smmucm en la generacion de los| 8 financieros para contribuir a la|Formulacién y gestion de
d
" ! tesignado
h recursos propios. ejecucion de las metas PAI proyectos
° 4. Modcacén d a norma que sfects
competencias, funciones,
N ingresos de las Corporaciones.
D
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ACTIVIDADES DEL RIESGO FRECUENCIA | IMPACTO | ALCANCE (7+8+9) RIESGO CONTROL DEL CONTROL CONTROI. DEL RIESGO CONTINGENCIA
E
L
M
|
s 1. Bajo interes y articulacion de los entes
(erritoriale: la Formulacion y
M ejecucion del PGAR -
o 2. Baja Asocialividad de los actores
regionales para buscar e impulsar
objetivos comunes.
3. Bajo nivel le
ambiental por parte de actores,
oponentes a la sostenibilidad ambiental.
4, Carencia de informacion articulada a Realzar ol balance do 12 9088 Informacion incluida en el
las herramientas tecnologicas para la :'s‘;g:wéo on Ipe";Af PAI
formulacion del PGAR Incumplimiento en las |informes de rendicion de|Jefe  Oficina  de
legal 5. Demora en la y e 1 3 2 23 MEDIo  [confrontandolo frente  a lojp0nia” ‘o los  entes|Planeacion y 2 46 MODERADO Reducir el riesgo
inversion en el seclor ambiental en la establecidas el PGAR ! ostablecido en el PGAR, de designad '
jurisdiccion de la Corpor acverdo 2 las_orientaciones | ome ge gestion anual
b arents " oart establecidas por el Ministerio de | F171T® f1° 955
oncertacion con los actoree. swa‘eg Ambiente y Desarrollo sostenible P
comunitarios, académicos y privados.
No se cumple con lo establecido y|
ateria ambiental por|
Y 9“"”“‘”" “:' F‘aT de parte de los actores sociales
R AR 8. Escasos recursos econémicos  por
egional otras de prioridades.
9, debilidades en el establecimiento y|
operacion de un sistema de seguimiento|
(indicadores)
Financiera 1 3 2 informes de gestion anual
1. Debilidades en la planificacion -aspectos financieros de
financiera realizada en el PGAR la Corporacion
2. Disminucion en los ingresos que informes de rendicin de
recia aautoridad abieial por cuentas de los entes
diferentes concepto e matices de territoriales
3. Disminucién en i asignacitn do el incumplimierto en a5 comparacion de los recursos Jefe Oficina de
[sseshpidviiton pntes terrtoriales para el s € inversiones 23 MEDIO  [programados vs los ejecutados Planeacion y 2 4| MODERADO Reducir el riesgo
. Cstablocioas o PGAR los actores ambienal designad
e partpacion del sector privaco y |2Diecdas porlos actores amblentales
mixto en la ejecucion de acciones y
proyectos ambientales,
1. Desconocimiento o inadecuada Seorotaria 0 42
interpretacion de la norma o del 1. Implementar la lista de|1. Lista de chequeo Conocimiento
procedimiento. chequeo _ |diigenciado. o mbiental o
Orientacion al usuario Legal 2. Suministrar informacion errénea y/o|Incumplimiento de los| 3 3 2 27 2. Revisar el formulario Unico|2. Formulario Unico Centr Ambiental 1 27 Asume el riesgo
ecepcion de la solicitud eg incompleta. requisitos legales g Nacional de Solicitud Nacional  de  solicitud |7 10 onales, ' 9
3. Apertura de expedientes con 3. Aplicar los  proce diigenciado
documentacion incompleta o establecidos 3. Hoja de ruta Eﬂiversi";ria P'°'eos('°"a‘
desactualizada Juridica, Tecnicos|
SUBCEA
Evaluacion del
documento  técnico  -|
Informe y concepto
1. Toma de datos erméneos con equipos
de medicién que no sstan debidamente
calibrados y/o verificados
o Evaluacion del dosumento técnico por Vst buono profesional del aroa o especializado
é asignado,  Coordinador|
ersonal no idéneo. Emitir concepto técnico reccion, Concepto técnico  con|del Centro Ambiental Reducir y transferir ol
Operacional 3 Desconocimiento de la norma con error 3 3 3 3 Coordlnador del Cenlro o boeno Sebdirector P 1 3 EAS
4. Alta carga laboral Ambiental y del Subirector. e <!
5. Presiones internas y extern: Eondién Ambientat |
6. Desconocimiento de los Iermmos del N
procedimiento | Técnicos SUBCEA.
7. Vacios normativos
1. Implementacion de hojas de| 1. Expedientes con hojas
ruta e ruta diligenciadas
Ejercer la autoridad 3 Fatado apoyo logisico 2 Procedimientos. 2 oo retaria de Ia SUBGEA]
ambiental, con el fin de ZofdenP iblice Incumplimiento de los actualizado o Centros Ambientales,
LICENCIAS, reduci los impactos. nadecuade _Informacion de Ia|iempos establcidos :
PERMISOS Y negativos que se puedan | Visita Ocular Operacional |ubicacen. del o dosgnado para 1a|on el pros 3 3 2 27 jalizado d 1 27 Asume el riesgo
AUTORIZACIONES | "ganerar s recursos Via 0 SSpeculuade  de
AMBIENTALES namra\ss en el marco de la 4. Oposicion de terceros para realizar la SUBGEA, Profe """0"5
normatividad ambiental visita ocular , Profesionales y|
ity Jefe Oficina Juridica
Otorgacion o negacion de Em aclo 1. Visto bueno de la Jefe de la|Actos adminisirativos con
licencias, permisos | aamwstranve de; Oficina Juridica. visto bueno de\ Je!e de la
autorizaciones N licencias, permisos y| Revision por parte de la|Oficina Jus firma
1. Inadecuada interpretacion de | Jefe de la O
ambientales (Acto| oy o ada Inerpretacon 48 8 ayiorizaciones Subdirectora do Conocimiento y|del | Subdredor  d| % o
administrativo) ambientales con vicios ion Ambiental Gonocimiento y "
[ i it d I ter A A Subdirector de
Legal establecidts en 0s procedimientos | |'egales ylo técnicos 3 3 3 30 . Rovision por pttedelDirctr |Evaluacion Ambirtal Conocimientoy 1 3 Asumir el riesgo
3. Conceptos técnicos deficientes yio! General del  Director  General| Eyalyacion Ambiental,
erréneos. segun sea el caso Director General
1. Falta de apoyo logisico Incumpimients a los 1 Plamﬁcaclun para el control y |Formato de Planificacion
2. Orden publico compromisos
" 1 cumpl especializados o
5 Eacaso rocurso humano establecidos en el acto oo a
Operacional |3 Eoca0 e e jocucion do| s 3 3 3 30 e i paniieacon universitarios ylo 1 3 Asume el riesgo
la contratacion de apoyo logistico fectando los recursos Coordinadores de los
naturales Centros ambientales




ANALISIS DE CALIFICACION Y VALORACION ADMINISTRACION DEL RIESGO
(1) PROCESO (2) OBJETIVO () PROCEDIMIENTOS | (o FacTOR (5) CAUSA (6) RIESGO RECUENCIA | MPtTo | ALCINCE CALRCACION (1)ZONAPE | Acciones DE conTRoL e RESPONSABLES | vALORACION | ) Ve | vALOmAGION POt
(7+8+9) DEL CONTROL | CONTROL | DELRIESGO
1. Planificacion para el conirol y | Formato de Planificacion
moni diigenciado
2. Seguimiento al cumplimiento
de la p\amfcac\e
Gontrol y seguimiento 1 Fate e odocncion ambiontl
alta de educacion ambienta
2. Desconocimiento de la normatividad o es o
3. Falta de alternativas economlcas
Operacional |1 Ganerason 4 contios soe Incremerto go s af s s ) st Técricos 1 s Aoumo iosgo
5. Intimidacién a funcionarios pcur parle CZU e modores de los
e los infractor Centros Ambientales
& Disminucion a6 a oferta ambiental
Planificar, ordenar, conservar|
manejar  los  recursos
naturales y fomentar su uso No se aprueben ylo
sostenible para mantener la adopten los planes de
\OROENACIONY . ofeta do bines  senicios Ordenacion y manejo de 1. Incumplimentodefanormas Plfcas, | 126N ¥ mancio subdirector de
RN ncloyendo Legal resoluciones, decrelos, quias, iculares | ¢ T0%S 1 3 3 26 Seguimientoalahojaderuta | Hojade rutaverificada |  Intervencion para 1 26 ASUMIR
NATURALES provencion y mitgacion | ecosistomas estratégicos entre otros biodiversidad y sostenibilidad ambiental
esgos ecosistemas
mbien estratégicos
parllclpamun de los acwres
ciales
Actos  administrativos Revision de ~ los _concepto:
Los conceptos_técricos no_concluyen ACt enicos sntes de proyectr os| Memorandos con revio
con dlaridad y precision la decision que(3US - asumen actos administrativos fima de la efe juridica
se debe adoptar. dockeiones e ™ 2 3 3 28 devolucion ediants |[Rosolocionas y Autos con|Lider dl proceso 2 56 MODERADO Reduci el iesgo
memora revision y firma de la jefe
realidad de los hechos memorando o wridica e I
e e evision jefe juridica de  los juridica
actos administrativos
Dentro dol manojo ol oxpedits oo Vunoracion del debido
Tomar . decisiones 2 3 3 28 Revision de los expedientes | Memorando - solicitud| 4o gg proceso 2 56 MODERADO Reducir el riesgo
deniomente  archivados  (orden e s capacitacion
cronologico) motivacion)
Sancionatorios y Medidas
Preventivas Operativo
Vulneracion del debido
Tardanza en el desarrollo de las|
dilgencias ordenadas en ol periodo P05 2 3 3 28 Atender el asunto con prioridad | Sistema SISRAD, LIbros | jger del proceso 2 56 MODERADO Reducir el riesgo
probatorio terminos legales
Asesorar, ejecutar y decidir
o imiantos e 1o €l sistema de radicacién SISRAD no
procedimientos urdicos de a qonera. mormacian a6 acuerdo a os
GESTION JURIDICA [Fac, do acuerdo a los formatos porlasendades | ncumpliments en s
proceso y dentro de los con informacion g
para la generacién de
\ s para garantizar la wnsohdada EXDO"\E“GD a la en‘ldad al|informes requeridos. 1 3 3 26 Consolidacion base de datos Base de datos Lider del proceso 2 52 MODERADO Reducir el riesgo
legalidad de las decisiones de los organismos de:
oranton por 1 procuraduria o st
contraloria que le conllevaria a multas y
sanciones
Incumplimiento  de
términos awe puede.
significativo en la una )
de asuntos frente al personal vinculado prescr\pmén e 2 3 3 28 Hojas de Ruta Expedientes Lider del proceso 2 56 MODERADO Reducir el riesgo
ento de las
Cobro Coactivo Operativo metas prcyeaadas
Falia do requisios contemplados en ol J.:."QEL""'ZG'S pue:: Revisén de los documentos que| iy ragicagor
2 3 3 28 constuluirian Titulos ejecutivos Lider del proceso 2 56 MODERADO Reduci el iesgo
reglamento intemo de recaudo conllev: Revision de Expedientes Memorandos
prescmpmon pe
Contratacon abogado extemo __[Carpeta docontato
Vinculackn  de  la| Presentacién ds s recursos|
s n sioonies legales contra las decisiones|Carpetas procesos
o judiciales judiciales
e Desconoc\m\emo de las funciones y
22‘:::2:‘55;;;;? Operativo e la Corporacion por parte SE"'E"C‘ES "‘"'“c‘f‘:s 2 2 2 2 Lider del proceso 2 4 MODERADO Reducir el riesgo
deIasiunmonanos]ummales obhgaw"es pa; el
cuales la Corporacion,
no tiene competencia




ANALISIS DE CALIFICACION Y VALORACION ADMINISTRACION DEL RIESGO
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) PROCEDIMIENTOS | - (4) FACTOR (5) CAUSA (6) RIESGO (Y] (8) © | caurioacion| (MZONADE | sceiones b controL EVIDENCIA DEL RESPONSABLES | vALORACION | ) Ve | vALOmAGION (15) PLAN DE
ACTIVIDADES DEL RIESGO FRECUENCIA | IMPACTO | ALCANCE (7+8+9) RIESGO CONTROL DEL CONTROL CONTROL DEL RIESGO CONTINGENCIA
1.Acto administrativo de
1. Sobrecarga laboral del funcionario vinculacion
encargado de la_documentacion de 2. Archivo Central e
archivo central e histérico. 1, Designacion de personal de|Histérico. Espacio fi
. . apoyo 2cordo 3 las necosidados| g -
5. Espaco fisco reducdo del rea 4| porige go 1a acorde a Técnico Administrativo
Archivo y transferencia ) documentacion  que 2. Espacio fisico para el manejo .
Operativo 3 3 3 3 Subdirectora 1 3 Asumir e riesgo
de documentos 5. No existe la Tecnologia adecuada reposa en gl archivo| de archivo central e historico, 3. Evidencias de gestion | Administrativa y
central e histérico. or a
para que los documentos del archivos| 4. Instructivo para el maneio de | earporen Financiera
sean guardados de forma digital, v P ) P -
8. No existe un inventario de archivo de 4 ‘":g“";" manelo I“e la
la Corporacion gestion  documental _en
archivo  de  gestion,
central ¢ histérico
Dificultad para.
Archivo y ransferencia 1. Falta de inventario documental suminisirar ; o |caias  debidamente|, . ;
A e Operacional | 1K o oo | omonen  agi 3 3 3 3 Rotulacion de cajas de archivo (3 Técnico Adminisirativo 1 3 Asumir e riesgo
oportuna al cliente
1. Sistema Integrado de
) Sistema_Integrado ~ de
1. Vencimiento de términos correspondencia -SIC.
f‘;;’gfﬁg""e”c‘a interna Legal 2. Demora en la distribucion de|Sanciones de fipo legal 3 3 3 3 correspondencia -SIC. Técnico Administrativo 1 3 Asumir el riesgo
correspondencia 2, Formato e
2. Correspondencia recibida " rospondencia Recibida
planes ¢ Bienesiar Socil,
1. Plan de Bienestar Social,|Salud Ocupacional y
Salud  Ocupacional y|Capacitacion.
Capacitacion.
Resolucion de
1. Escasa paricipacion de los 2. Comités de. Bienestar Social | sonormasn de loe
b inoperancia do_los B oot Comiéay
Formacion y desarrollo| ... [contempladas en los ~programas di ggmzf e e;:md 1 1 1 ) Capacitacion conformados  y|de reunién de los|Administrativa vl 1 P Asumir el riesgo
del talento humano. P Bienestar social, salud ocupacional y[5enl o Y funcionando. mismos. Financiera 9
Capacitacion :
2. Falta de recursos econémicos Capacitacion. 3Disponibilidad  de  recursos|3. Proyecto de Talento
econémicos para las actividades|Humano  aprobado e
contempladas en cada plan. incluido en el banco de
proyectos.
1. La Corporacién esta sujeta a
© omisen  del Jas nomas stablecidas por el
en el proceso de 6 6n de personal. v 1. Oficios de solicitudes a4 ociora
de personal. sin validacion de las; la CNSC.
Seleccion de personal. Operacional competencias 1 3 2 23 2 Resolucién intema No 2o Administrativa v 1 23 Asumir el riesgo
2. Informacion inadecuada de las|requeridas para el P
competencias requerida dentro del perfi | perfil 2. Resolucion
de un empleo.
1. Error involuntario en el proceso de
liquidacion de  salario, prestaciones| Inexaclwlu% " ; |vRe\ﬂS\On y refrendacion de la o quid ::h&!\mclﬁ:ﬂ
O e, restaciones noportunidad en_Ios nomina resion de  liquidacion| Administrativa y
 Administracion del g gos de  salario, la nomina de pago y|Financiera.
Operacional seguridad social. 1 2 2 18 1 18 | Asumir el riesgo
Talento Humano Seaudad SoCial oral del funcionario | Prestaciones_sociales. 2. de los tiempos|
2 g e ncionario |aportes parafiscales y establecidos para el tramite de la Técnico Administrativo de
b émi"'!; " P a seguridad social némina en Tesoreria, néminas.
1. Tablero de Control.
despachos comisorios termmcs - 2. Libro Radicador. especializado "
. 1. Listados de asistencia
inestgacin o comancias e
o en la h " legales en 1 Capacwaclunes ;SIsl;efg::E semestral de |Profesionales
Legal vigente. contra de la| 1 1 2 13 forme semestral sobre las ‘acciones de |especializado 1 13 | Asumir el riesgo.
Corporacion cumpl\m\ento de términos vestigadan discilinaris.
3. Expedientes y libro
radicador
1. Ermores en la descripcion de las
caracteristicas técnicas y especificas de
los bienes adquiridos, contemplados en
los estudios previos. Adquisicion 1. Plan de compras
equipos y/o elementos - Eian ds Gompree insitucional
jz‘f;zﬁ“?:s"ye > Zlomentos:| Operacional ﬁ‘wsm‘;"‘g"‘e;_s"a’ informacién erténea ylo|due o cumplen con 1 2 2 18 3. Factura ) 2 &’;:::':Zm;:‘“s Profesional Universitario 2 36 MODERADO |Reducir el riesgo
necesaria o de malal 4. Ingreso a almacén 4. Comprobante  de
desconocimiento lacalidad ingreso a almacén
mnmonahdad de los bienes requeridos
STION humanos, fisicos y jwiacitad Operacional P ootvos | de . 1o 1 1 1 10 blenes dovalutas uncionario | Auxiliar Administrativo 1 1 Asumir el riesgo
ADMINISTRATIVAY [8conémicos de manera Corporacion respansame
FINANGIERA  |@ficiente y eficaz para por
coadyuvar al cumplimiento de
2 mision institucional




ANALISIS DE CALIFICACION Y VALORACION ADMINISTRACION DEL RIESGO
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) PROCEDIMIENTOS | - (4) FACTOR (5) CAUSA (6) RIESGO (Y] (8) © | caurioacion| (MZONADE | sceiones b controL EVIDENCIA DEL RESPONSABLES | vALORACION | ) Ve | vALOmAGION (15) PLAN DE
ACTIVIDADES DEL RIESGO FRECUENCIA | IMPACTO | ALCANCE (7+8+9) RIESGO CONTROL DEL CONTROL CONTROL DEL RIESGO CONTINGENCIA
: Toma Fisica de inventarios de|Inventarios Firmados por
Reporte de Dafios Operacional | Informacion tardia o erronea El no cobro del bien 1 1 1 10 bienes devolutivos, il 1 1 Asumir el riesgo
ante la Aseguradoras <
su existencia y su estado responsable
1. Demora en los procesos para
Subastar bienes dados de baja
Bajas de bienes Operacional Detrimento patrimonial 1 1 1 10 ubasta para remate de bienes|Estudio previo _con r Administrativo 1 1 Asumir el riesgo
. Perdida de bienes devolutivos dacos de poja especificaciones técnicas
3. Acumulacién de bienes en mal estado
1. Falsedad de la informacion
presentada para el tramite de pagos.
2. Error al efectuar pagos duplicados a
iravés de los medios electronicos de las|Perdida de recursos 1.Control Presupuestal 5 Registro presupuestal
Egresos Financiero. diferentes entidades bancarias. financieros. 3 3 2 27 2. Revisiones P bor Gestor del procedimiento 1 27 | Asumir el riesgo
3. Pagos sin presupuesto. oves ¥ apones en
4. Hurlo de titulos valores
1. Desconcimionto por parto do 1oy
e ol 1. Aplicacien  del
- . )
A ol 1 3 3 26 1. Procedimiento procedimiento  Jofe do Plancacion 1 26 Asumir e riesgo
. N actualizado
2. Las diferentes areas internas no|presupuesto.
entregan la informacion a tiempo.
No se hace el requerimiento ante la
g‘;mgg Gl tssos Nockrl, de o 1 A i f ln
oo b oy Anual de Caja - PAC 1. Informes de PAC
Los Aportes Nacion no Tesorero 'y Técnico
Cumplimiento |2. No se solicitan las modificaciones al|son  situados  de 1 3 2 23 MEDIO |2 Andlisis y aegumiente al|2. Informes de Ejscucidn| de 1 23 Asumir ef riesgo
PAC oportunamente. manera oportuna. P presupuesto.
3. Informes de Audioria
3. Que el Estado haya sancionado a la 3. Procedimientos
Corporacion por mala ejecucion del PAC.
Memorandos e
1. El funcionario que expide el devolucion o
Czl;\:gl:‘aaﬁ no lo somete a revision = certificado de 1. Ejercer el Autocontrol. requerimiento.
P disponibilidad A cion 10| Profesional
Financiero 2. Que el funcionario responsable no se expida por UI:\ (\:/EIers 3 3 3 3 2. Someterlo a revision posterior implementada administrativo lecm;‘: 1 3 | Asumir el riesgo
encuentre debidamente capacitado oy rubro diferente 3. Establecer tiempo limite paraly  povision e |PTESUPUESIO
e no posea el tiempo necesario|? SOlicttado- esta activida cumplimiento  de  los
para realizar dicha actividad. cronogramas
establecidos
1. Ejercer Autocontrol en los|
1. No se ejerce el autocontrol en los procedimientos que anteceden al
procedimientos previos egistro
2. No se consuta previamente i #rea I compromiso  no 2. Coordinar con las
Subdirectores, Jefes de
sobre los los| Gopendencias responsables los|1, Cuatto conirol do g .
Financiero |17 cionados para realivar los. acios requisites  para  su 3 1 2 » temas puntuales devoluci :2"!:‘"& :;%’:':;g’“ 3 51 RReRER O | Reducir el resgo
administrativos registro colcitudes do Registro
3. Los actos administrativos,
3. Los funcionarios que tramitan, no son Geben sar diigendiodon. por]
competentes. personal de planta capacitados|
continuamente
1. Falta de control de los compromisos
por parte de los ejecutores. 1. Andlisis de los Certificados de [1. Listado Consolidado de
Disponibilidad Presupuestal que |certificados | subdirectores, Jefes de
2. Los Interventores no informan alLa no inclusion de no se hayan comprometido- aldisponibilidad e gess o
Financiero | Presupuesto en forma oportuna sobre los | todos los compromisos ; 3 3 26 cierre de vigencia. presupuestal. e y 26 Asumi ol resgo
cambios de fipo legal de los|en las Reservas 2. Reportes o8 ceniros ambjentales Y
compromisos. Presupuestales. 2. Seguimiento permanente a fin | dependencias écnico Adr
de que todos los compromisos|responsables  de  los |PreSUP!
3. La contratacién ta tengan su Registro presupuestal |compromisos
1. Errores de digitacion
2. Modificacién permanente de normas
contractuales 1. Filtos de revision de la
involuntarios  en la informacion. Lider del proceso Gestion
determinacion de las etapas del|lnobservancia de las) 1. Carpeta del proceso| de Contratacion
Logal procedimiento o seleccion  del|normas legales  que 3 3 3 3 2. Comités de Contratacion | contractual respeciivo ; N Asurmir ol iosgo
procedimiento aplicable. fige para cada tipo de
4 Mala elaboracion de estudios previos. |proceso contractual 3. Suscripcion pagina Web|2. Pagina Web Gestor del Proced
5. Recursos financieros insuficientes actualizada  en materia de contratacion
para atender el proceso contractual contractual
6. Falta de capacitacion permanente en
'materia contractual.




ANALISIS DE CALIFICACION Y VALORACION ADMINISTRACION DEL RIESGO
(1) PROCESO (2) OBJETIVO () PROCEDIMIENTOS | (o FacTOR (5) CAUSA (6) RIESGO RECUENCIA | MPtTo | ALCINCE CALRCACION (1)ZONAPE | Acciones DE conTRoL e RESPONSABLES | vALORACION | ) Ve | vALOmAGION POt
(7+8+9) DEL CONTROL | CONTROL | DELRIESGO
Precontractual
1 Plamﬂcamon anual  del
1. Falta de interés en contratar con el
Estado. 5. Estulos previos y pliga de
2. La exigencia de requisitos| a‘us‘ados a la
idos legalmente asi como. los| d n| 1. Planiicacion anual del ,
costos asociados a la celebracion de roperdonsies “do proceso Lider de! proceeo Gestion
contratos con el Estado, desmotivan la|Declaratoria de a la naturaleza vy
Operacional |participacién en procesos contracluales. |desierta de procesos 1 3 3 26 exigencia del mismo. eta del proceso 1 26 Asumir e riesgo
raegmna\es do o Publicacién de los procesos| contractual especivo | Gestor del Procedimiento
de contratacion
4 Falla de acceso a medios contractuales 3. Pagina Web SECOP
tocnolégicos
Desconocimiento o incumplimiento de 4. Estudios de mercado
factores habilitantes.
1. Inobservancia de las normas juridicas
Asesorar, apoyar y tramitar que_establecen los requisitos para la
los diferentes procesos de debida suscripcion y celebracion de
contratacion requeridos por la contratos
entidad, mediante la estricta
ESTION ala 2, Inestabilidad Juridica. La modificacion
CONTRATACION  [coniractual  correspondiente, permanent las normas y las, - Estudios previos JEsi B
n ol fin de garantizar el decisiones  judiciales  afectan  1a 2. Comités de contratacion para
cumplimiento de las metas sequidad  juridica y  generan a seleccion de i Pagina Web SECOP
] n Accién cirounstancias  de  retraso de los O e Lider del proceso Gestion
Institucional. procesos y posibles riesgos en la ¥ lo exig de Contratacion
Legal g‘o"nb'f:g{fa';:f de las normas, S:';";f;‘&"s indebidal 3 3 3 3 3. Publicidad de la contratacion. |3.  Procedimiento  de 1 3 Asumir el riesgo
contratacion (Sistema de
Gestor del Procedimiento
3, Presiones extemas. relacionadas con Sontratacgo omente - deGesten) de contratacion
presiones politicas, amistad, enemistad, Planificaion anual del
Contractual ofrecimientos econ; u de otro tipo 5. Planificacion anual delproceso
que lleven a una celebracion e contratos| - ocone
sin apego al deber de seleccion objetiva. P
4. Errores involuntarios  en la
determinacion de las etapas del
procedimiento o seleccion  del
procedimiento aplicable.
1. Interventorias (supervisiones)
jrmm— : ho - O P
caso fortite v Incumplimiento 3. Proce to imposicion de Com’amua‘ res edw de Contratacion Asumir y transferir el
Operacional S Neatigandia del contratista parte  del comrausm 3 2 3 25 multas. P 1 25 riesgo
9o del objeto contractual 4. Declaratoria de caducidad e
imposicién de clausula  penal
pecuniaria
Incumplimiento de los términos legales o| Sanciones a 1. Normetiidad vigsnts 3 Nomograma o de|Lider del proceso Gestion
Post contractual Legal contaciales para la laudacion de los|funcionarios pubicos 3 3 1 24 MEDIO 2 Procedimiento de Contatacion Contatacion de Contratacion 1 24 Asumir el riesgo
. . los
se requiera términos legales
requerimientos Gestor del Procedimiento
de contratacion
TSR 0 CApTETD o TS O Gorios G sequroad dgiaes
de las bases de datos. medios magnéicos y en|de sistemas
" . | F
g:ga\yrzi::do n do copias de Operacional |3 Utlizacién - sin - precauciones | pergica ge informacion 1 3 2 23 MEDIO |2 Procedimiento administracien|" senvidorweb FTP 1 23 Asumir riesgos
Ush g de sistemas de informacion
4 Dasios an Ins aauinas thartuar
1 Herramientas  informaticas  con
funcionamiento inadecuado 1 convatzasn  dolalorico o
soluciones . i de los _ceniros
it pa o' 2. Herramientas informaticas que no PROYECTOS
on Tde mantener y cumplan_con las necesidades de la|Afectacion  de las ambientales en la sede Pasto
herada por | . corporacion. aplicaciones , sistema_d
Crodionte. las  hemamionten| 3. Informacion no compatible a los toma de desiciones "
Vio lineamientos establecidos 0ada procesa Sistema de  Informacion
s lss nscesidades o la . s Geogréfica
Tstiucion resguardands 4. Pérdida de la informacién por el mal
GESTION confbondialins. msandad y uso de las herramientas
INFORMATICAY  |disponibilidad
TECNOLOGICA con las P
concordancia o sisters 1. Inumpliiento 2 la planiicacon on 1 Paniicacn ~do oo
cuanto  a  los mantenimientos preventivos )
A oo e ’ ; programados. oot . 2. Mantenimiento correctivo 1. Planficacion anual del
alizar  mantenimiento fectacion  de los roceso (F13-TR:
la gestion y la administracion prevsn(lvo yio correctivo | g |2 Falta de mantenimiento preventivo |activos(equipos  de 2 2 2 2 i ‘ ) Técnico Administrativo de 4 2 Asumir ol riesgo
de'los recursos aturaies da equipos  de o G I 2 Solcua 'y rporesisomas g
sy paricipaden. dg|cemPUo 3. No se realizan solicitudes oportunas | Corporacion mantenimiento
los  diferentes  actores, por parte del funcionarios. equipos de computo.
sociales.
al Recepcion de la solicitud de |Memorandos u oficios | Técnico Administrativo de
bublicacion " Aazumlmsnacmn de sistemas de| Publicacién  de  la publicacion sistemas
Informacion Operacional informacion informacion no 3 2 3 25 1 25 Asumir el riesgo
autorizada
i Falla de interes por parte de los suarios |Volacion nula _paral No existe control NA NA
Medicion la Falta de motivacion para que el ususario |medir la satisfaccion
sl Wab\usuano de|operaci oo dol usuario 1 2 2 18 3 54 MODERADO Reducir el riesgo
/2 pégina We!
1. Atencion deficiente de las_quejas, Registro en planila y en el|Registo  fisico  del
sugerencias y denuncias ambientales. software.
QUEJAS, 2. No atender de manera oportuna
SUGERENCIAS Y| eficaz  las quejas, sugerencias Y Acciones legales a las  quejas,|informe de Técnico
DENUNGIAS Operativo denuncias ambientales. b Commfmn 3 3 2 27 2 54 MODERADO Reducir el riesgo
AMBIENTALES 3. Inadecuado direccionamiento para la ambientales
Administrar los  recursos atencion de los requerimientos
. humanos, fisicos




ANALISIS DE CALIFICACION Y VALORACION

ADMINISTRACION DEL RIESGO

(10) (13) RIESGO
(3) PROCEDIMIENTOS | (4) FACTOR " (®) ©) (11) ZONA DE EVIDENCIA DEL
(1) PROCESO (2) OBJETIVO IV IDADES [Sarays (5) CAUSA (6) RIESGO FrecUbNcia | mpadro | aucance |CAUFICACION| (MRt ACCIONES DE CONTROL CONTROL RESPONSABLES | VALORACION || Vs, -
MEOBLICO ~ |hcionte Y :?Cax'”‘;:',; Slr‘;c':islas de percepcion del|Encuestas diligenciadas.
coadyuvar al cumplimiento de
A 1. Que no exista una metodologia Informe  trimestral  del
la mision institucional definida para responder a las resultado de encuestas | Técnico Administrativo
PERCEPCION DEL necesidades de percepcion del cliente. |Sesgos en la de satisfaccion
ENTE Operativo 2. Falta de claridad en el contenido de la informacion. 3 2 2 22 RELD e o ! 22
metodologia utilizada para evaluar la Financar Y
percepcion del cliente.
1, Falta de apoyo logistico
g No ejecucion  del 1, de muestreos Técnico Operativo  del
Toma de muestras. Operacional 2, Condiciones climaticas adversas muestreo 2 1 2 15 2,Plan de muestreo Fo pt de datos Laboratorio 1 15
Garanizarla calidad de | ] 1, Planta de energia )
prestacion de los senvicios 1, Corte de energia Suspension el 2 Mantenimientos preventivos de Proceso Gestion
el laboratorio do aguas. | Anlisis demuestras | Operacional |2, Daitos de los servicios pubiicos Suspen 3 3 2 27 Ias redes Contratos Administrativa y 1 27
aplicands los estandares do 3, Daios de los equipos de laboratorio 3 Mantenimiento preventivo  de Financiera
GESTION ANALITICA | 2! I de laborat
aseguramiento de la calidad los equipos de laboratorio
e o, 1. Auditoria de resultados 1, Formalo caplura de
e SeG 17055 | 1Presentacion del reporte fuera del 2. Auditoria de repo datos
, tiempo establecido , 3. Verificacion de los tiempos de |2, Registro de datos | Técnico  Operafivo y
Generacién del eporte | Operacional \nsalisfaccion  del 3 3 2 27 emision y entrega de reportes \ i 1 27
2 Error en los célculos del reporte 4.Vericacion de reporte el laboratorio
3, Error en la digitacion de los resultados
1. Indebido andlisis de frecuencia e
impacto
2. Indebida asesoria en los controles a
implementar.
| Admitir controles |
3.Soportes insuficientes para la Jefe Oficina de Control
Adminisiracien del riesgo |  Operacional [3SoPories  ineut inadecuados e 3 2 2 22 MEDIO Informe de riesgos. Jefe O 1 22
ineficaces a los mapas de
riesgos
4. Desatencion o atencion inoportuna de
las recomendaciones realizadas por el
proceso  de control, evaluacion |
seguimiento al sisitema de gestion.
P verificar,
EVALUAGOR Y asesorar 'y evaluar el
SEQUMENIO AL |complimiento * “de  ia 1. Debil_coordinacion entre procesos| |\ L 1. Programa de auditor
SISTENIA DE implementacion, ejecucion y| para realizar las auditorias. by r;“a @ aprobado  por el  Comité
SESTION mejora continua del sistema gudﬁ’mas Coordinador de Control Interno y Planificacién del proceso | e orcina de Control
de gestion Auditorias Operacional |2 Movilizaciones sociales y eventos[2udiorias © oL 1 2 2 8 ol Comité de Calidad. Jote O 1 18
violentos relacionados con el conflicto| evaluacion  de  los. Programa de auditoria
armado que afectan de manera eventual | 2. Desarrollo planes  de
toda la programacion procesos. ontingendia,
1.Inoportunidad de la informacién para
realizar el seguimiento a los planes de
mejora -
" o programacion de Planificacion de seguimiento a
ciora del Sistema de| - gperacional |2 M B e o | seguimiento a los 1 2 2 18 las acciones implementadas en Informe del seguimiento  [(°fe Oficina de- Contrel 1 18
ok " planes  de mejora, los planes de mejora institucional
por parte de los procesos. B o
3. Debil seguimiento a los planes de
mejora institucionales.

(14)
15) PLAN DE
VALORACION (
DEL RIESGO CONTINGENCIA

Asumir el riesgo

Asumir

Reducir

Asumir el riesgo

Asumir el riesgo

Asumir el riesgo




FRECUENCIA

No. Rango Formula 240 dias habiles
3 Alta Entre > 0,5
- # de Veces que ocurre la actividad/# dias
2 Media Entre <= 0,5y >0,2 habiles trabajados al afio
1 Bajo Entre <=0,2
IMPACTO
No. Rango Formula 0,1
Supera o incumple el rango permitido por los
3 s requisitos establecidos (Normatividad Legal -
evero ) e .
Acuerdos - Disposiciones establecidas por la
entidad o partes interesadas)
Se encuentra dentro de los rangos o
2 Moderado parametros establecidos (Normatividad Legal -
Acuerdos - Disposiciones establecidas por la
entidad o partes interesadas)
Supera las expectativas de los rangos o
1 Leve parametros establecidos (Normatividad Legal -
Acuerdos - Disposiciones establecidas por la
entidad)
ALCANCE
No. Rango Formula
Eventos que Superan los limites del area
3 Global donde se ejecutan las actividades propias de
| ti
a entidad TRASCIENDE LOS LIMITES DE LA ENTIDAD
Eventos que estan dentro de los limites donde
2 Local se ejecutan las actividades propias de la
entidad AFECTA MAS DE UN PROCESO
Eventos que suceden puntualmente y que se
1 Puntual

pueden tratar dentro de los limites donde se
ejecutan las actividades propias de la entidad

AFECTA UN SOLO PROCESO

20 # realizadas

auditorias proramadas
auditorias realizadas



VALORACION DEL CONTROL

No. Rango Formula

El control no existe, o existe pero no se aplica,

3 INEFECTIVO o existe y se aplica pero el mismo no es

efectivo.
9 EN PRUEBA El Contfol existe y Qsta en |mplem¢n_taC|on

pero aun no se evidencia su efectividad.

El control existe y se aplica de manera
1 EFECTIVO efectiva, asegurando la no materializacién del

riesgo
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