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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

rol Intern

Conclusion general sobre la evaluacién del Sistema de C:

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera

Los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran implementados y operan de manera parcial e integrada; sin embargo, su
articulacién atin presenta oportunidades de mejora. Los cambios administrativos y la rotacién de responsables han impactado la consolidacién

carades (51 o procees 1oy En proceso del sistema, especialmente en el monitoreo y la evaluacion de los controles. No obstante, la Oficina de Control Interno contlnua desarrollando
(ustifique su respuesta): las actividades de seguimiento y evaluacion independiente, y se mantienen los planes de ) 6n
de las lineas de defensa y la gestion institucional.
Si bien la entidad cuenta con un Sistema de Control Interno estructurado y con mecanismos de seguimiento implementados, su efectividad
4Es efectivo el sistema de control para el cumplimiento de los objetivos evaluados atn presenta debilidades. Se evidencian oportunidades de mejora en la aplicacion y
interno para los objetivos evaluados? No monitoreo de los controles por parte de los lideres de proceso, asi como en la evaluacion de su efectividad y en el seguimiento oportuno a las
(Si/No) (Justifique su respuesta): acciones de mejora. Asimismo, es necesario fortalecer la articulacion entre la primera, segunda y tercera linea de defensa para garantizar una
gestion integral de los riesgos, un seguimiento mas efectivo y la mejora continua del sistema.
La entidad cuenta con una institucionalidad definida para el Slstema de Control Interno, en la que se establecen las responsabilidades de las lineas de defensa
Laentidad cuenta dentro de su conforme a los lineamientos del MIPG y el MECI. Estas se en la Politica de Administracion del Riesgo, el Sistema de
5'5‘9"'5 de Control Interno, con una Gestion el Manual de y son por el Comité de C de Control Interno, lo que proporciona un marco para la
(Lineas de defensa) Si toma de decisiones en materia de control, gestion de riesgos, No obstante, se requiere fortalecer la articulacion y el

que le permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

y
ejercicio efectivo de las responsabilidades de las lineas de defensa, especialmente en el monitoreo de los controles y el seguimiento a las acciones de mejora, con
el fin de incrementar la efectividad del Sistema de Control Interno.

Componente

¢se estacumpliendo los

requerimientos ?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada
componente

DEBILIDADES: - La continua rotacion de personal en las diferentes dependencias e la entidad dificulta la trazabilidad de los

y el suministro de acia las Aunque la entidad cuenta con procesos y
procedimientos documentados, es necesario 'unalecer las actividades de induccion, reinduccion y apropiacion institucional para garantizar
su adecuada aplicacion por parte del personal nuevo..
FORTALEZAS: El sistema de gestion msmucvenal e i Enidad cuenta con el organigrama de la Estructura Organica
Acoplada a los procesos, el mapa de procesos i el inventario de n cada proceso se encuentra
la caracterizacion, los procedimientos y los formatos, manuales instructivos necesarios para determinar a operacion de la
Entidad. Matriz de autoridades y responsabilidades de los roles frente al SGI. Corponarifio presenta su planeacion institucional y rinde
cuentas  la ciudadania mediane audiencias publicadas, ademéspublica en la pagina Web Institucional su planeacién estratégica, informes
de gestion, informes financieros etc.

EVALUCION DEL
RIESGO

ACTIVIDADES DEL
CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

Si

DEBILIDADES: Si bien existen practicas para identificar y valorar los riesgos, estas aun requieren fortalecimiento para asegurar una gestion
més oportuna e integrada a la toma de decisiones. Este resultado evidencia la necesidad de consolidar la identificacion de riesgos,
actualizar periédicamente los mapas de riesgos y fortalecer el seguimiento a los planes de mejoramiento.

FORTALEZAS: - La Corporacion dispone de la politica de Administracion del Riesgo que se desarrolla bajo el esquema de lineas de
defensa, establece roles y responsabilidades de todos los actores del riesgo y el control, para proporcionar aseguramiento de la gestion y
preveni la materializacion de los riesgos. Cada proceso tiene identificados los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de su objetivo y
los riesgos de corrupcion, los ha analizado, evaluado y establecido controles, ademas para alos riesgos calificados con riesgo residual alto y
extremo el lider del proceso define un plan de accién para mejorar su gestion.

DEBILIDADES: Se presentan retrasos en la entrega de informacion requerida por la Oficina de Control Interno y en la formulacién y
ejecucion de los planes de mejoramiento, situacion que afecta la oportunidad de las acciones correctivas y el fortalecimiento de los controles
institucionales. FORTALEZAS: Se cuenta con controles definidos para apoyar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los procedimientos y actividades de control estan documentados y son conocidos por las areas responsables

Se aplican controles preventivos y detectivos en los procesos mas relevantes.

Existe seguimiento a la ejecucion de las actividades de control y a la implementacion de acciones de mejora.

Los controles contribuyen a la gestion de riesgos y al cumplimiento de los requisitos normativos.

DEBILIDADES: Aln no se cuenta con el nuevo software de correspondencla‘ aunque se adelantan gesl\ones Y ya se encuentra en etapa
pre-contractual. FORTALEZAS. La gestion de la yla apoy de los objetivos
trazabilidad y Las aceiones do. melora deben enfocarse en la

optimizacion continua.

Si
DEBILIDADES: Persisten mejora con la calidad, y completitud de la.
por algunos procesos, especialmente en \a omulacion y seguimiento de los planes de mejoramiento. Asimismo, se requiere fortalecer el
compromiso de algunos lideres de proceso en el cumplimiento oportuno de los requerimientos formulados por la Oficina de Control Interno.
FORTALEZAS: Se evidencia la existencia de para atender los

Si 55% Hay seguimiento a los indicadores del proceso, lo que facilita medir el desempefio. Se solicitan acciones de mejoramiento y correctivas

cuando se identifican hallazgos. Se realizan requerimientos de Control Interno para llegar a implementar recomendaciones derivadas de
auditorias. Existe documentacion y evidencia de las acciones de mejora y del seguimiento realizado por el lider del proceso. Se observa
una cultura orientada al monitoreo y al mejoramiento continuo, aungue requiere fortalecimiento






