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Ne PROCESO oBiETIVO RIESGO causas CONSECUENCIAS PROBABILIDAD IMPACTO | NIVEL DE RIESGO VALORACIONDE | pRoaBILIDAD mpACTO NIVEL DE RIESGO
Acciones RESPONSABLE Fecn ReGisTROS
Insuficientes Controles y seguimientos en las actuaciones, que afectan el cumplimiento
Planificar, documentar, [mplementar, mantener, de los procedimientos estandarizados Procedimiento Control de Documentos
controlar y comunicar el estado y adecuacion del
. p Conductas indebidas de los senvidores en el efercicio "
istema de Gestion, mediante Ia aplicacicn de Ia| (o7 143 Inoebidas o6 108 SeriaBies en e o de influencias Pérdida de imagen corpor: nduccidn del 61 o 5
1| ORIENTACION ESTRATEGICA | Normatividad vigente, con el fin  mejorar|° ' "o O7es 400 09 500 BUTHER 808 Perjuicio en el cumplimiento de metas | Improbable 2 Mayor 1 ] 2 g ASUMIR EL RIESGO
continuamente los servicios que presta la entidad| i P o M y objetivos institucionales. 2
N cambio en los funcionarios Cronograma de solicitudes
1a eficacia, eficiencia y
1a gestion organizacional.
Inade da apli de las politicas de Induccién institucional Iﬂ
Falta de 2 enelusodela Boletin nterno de comunicacién
Planificar, documentar, implementar, mantener, s
Carencia de estrategias para divuigar las funciones y competencias de Ia institucion Carteleras informativas sobre el Quehacer institucional
controlar y comunicar el estado y adecuacion dell glas p: 8 ¥ compet a o o
Sistema de Gestén, mediants |2 aplicacicn de 1 Jos requisios del del manual de_informacién y comunicacign| O101on de 2 informacion emitica y Inclui e s obigaciones del comuricador el tiempo méximo para difusion e 3 i
2 | ORIENTACION ESTRATEGICA | Normatividad  vigente, el fin  mejorar| v a v : v pérdida de la imagen institucional Posible 3| Mayor © Po mamo para dilu 2 £ 3 g MODERADA ASUMIR, REDUCIR
informacion interna y externa organizacional por parte de los funcionarios de la Corporacion " . resutados de los eventos llevados a cabo por I Corporacién g 3
continuamente los servicios que presta la entidad| Pérdida de interés en los medios g g
la eficacia, eficiencia " N 4 4 " -
Y v Ocultar a la ciudadania informmacion considerada publica Difusion de informacién corporativa a través de redes sociales y canales de|
1a gestion organizacional. Difusion ce |
Disposiciones tomadas por superiores, contraccion de la informacién al interior de la
corporacién Gestionar aprobacion previa de la fuente de informacion para el 100% de las
comunicaciones a través del formato boletin comunicado -boletin de prensa
Solcitudes de mdificacion sin verificacion de informacicn por parte del ider del proceso I
y sin aprobacién por parte de consejo directivo formulacién, segt v Al
X X s i Las solicitudes de modificaciién deben ser presentadas por el Lider de procesol
Orientar la formulacién, ejecucion y evaluacion de| Trafico de influencias en la aprobacién de proyectos P o o
los instrumentos de planificacion ambiental | Proyectos no articulados con las lineas estratégicas i
lici ificacion PAl ntada previamen
estratégica, articuldndolos con los niveles de|del PAI, viabilizacién de modificaciones de proyectos  Falta o inadecuada aplicaci6n de los controles en las fases de planeacién, formulacion, Sanciones disciplinarias de organismos. b “‘:]dev":f(‘“"' e metas PAI debe ser presentada previamente E g
p . " " f i B e " ara aprobacién por Consejo Directivo H
3 PLANEACION AMBIENTAL P:am \c;:mn \:acad. ?epaﬂr\amﬁema\ 2 ‘acwzn‘a\tpav: :ue ovvesvo‘ntdan m:v las metas trazadas en el plan| evaluacion, ejecucién y seguimiento de los proyectos de contr . pont Raro 1 Mayor 2 g 3 5 MODERADA ASUMIR, REDUCIR
el cumplimiento de las directrices de la politica y| de accion institucional érdida de imagen corporativa . . ; o g g
normatividad vigente considerando la educacién, Desconocimiento del plan de accién Corporativo por parte de uienes concertan los| Incumplimiento de la Misién Supervisién de cumplimiento en a ejeccién de metas de proyectos E H
parcacien ¥ coceadonco s corwidads proyectos Act viabilzar los
Actividades en los Proyectos presentados para cofinanciacién que no son competencial proyectos en cada vigencia
de la Corporacién
Orientar la formulacion, ejecucién y evaluacién de Perdida de credibilidad en la ejecucion
los instrumentos de planificacién  ambiental el proceso. I
PLANEACION estratégica, articuldndolos con los niveles de o s
Intervencion de funcionarios /o contratistas de , Cdigo de ética y buen gobierno 2 k]
AMBIENTAL/GESTION | planificacién local , departamental y nacional paral , Deficientes controles para salvaguardar la informacion institucional Sanciones disciplinarias fiscales | 2 3
4 i uimie ° g 'MODERADA
ADMINSTRATAY (o cumplmiento de 1 decrices d I policay| Topcr  0dependete en - planiicadén v|oos ey o g de ey buen gamemo pemies foro 1) ey Deslgnacin desupensén par conol ysegment del acuar en ada - R ASUMIR, REDUCIR
FINANCIERA normatividad vigente considerando la educacion, " prov £ H
participacién y concertacion con as comuridades e
instituciones involucradas Pérdida de informacién institucional
Fata 6 6n e los enlos temas de
racionalizaciény simplificacién de tramites ambientales Pérdida de imdgen corporativa
Proceso de Licencias, permisos y A
Pérdida de credibilidad en el proceso roceso de Licencias, permisos ¥,
Ejercer Autoridad ambiental con el fin de reducir logias de | 1a provisisn de trami Detrimento cel patrimonio de la s s
ucencis, peqasosy | erer Avtoridad ambienta con el fin de reduc s dels provisinde wiites Detimrto delparimerio de rocedimintosdocumentadosy scualados H H
5 AAUTORIZACIONES - 8 b la L y trdmites. Posible 3 Mayor 2 8 3 g 'MODERADA ASUMIR, REDUCIR
los Recursos Naturales, en el marco de la| Deficiente proceso de induccion especifica y de reinnduccion por parte del lider y gestor |Incumplimiento de la mision 5 B
AMBIENTALES sur H
normatividad ambiental vigente. de cada proceso y procedimiento. institucional £
Implementacion de SILA y VITAL
Intereses econémicos particulares plementacicn de SILAY
Amiguismo
Pérdida de objetividad al momento de .#.
evaluar
Incumplimiento de la misién
institucional
Manipulacion indebida de la informacién stitucional
Ejercer Autoridad ambiental con el fin de reducir| Desconacimiento de codigo de ética y buien gobiemo pérdidade credilideden el proceso ¢ ven 2 g
ICENCHS, PERMSOSY |, e s i genear 3 ETEnclindefnconaric o conratsts e Detimerto del patimonnio de It nstiuconl, relucclonespesrics porpare il r deproceso 3 H
AUTORIZACIONES P ivos aue se puedan g manera independiente en elaboracién de planes | Interés econdmico s Posible 3| Mayer . P porp P 2 4 3 g MODERADA ASUMIR, REDUCIR
AMBIENTALES los Recursos Naturales, en el marco de la| oo™ POSPRnAEn institucion y gestores de procedimientos g 3
normatividad ambiental vigente. 8 E B
Deficiente control y seguridad de la informacién .
Sanciones disciplinarias, penales y
Falta de ética profesional legales
Deterioro de los recursos naturales
Perdida de credibilidad en a ejecucion
del proceso
Planificar, ordenar, conservar y manefar los Pérdida de imagen corporativa orocedimiento documentath
; S da de matien cormot rocedimiento documentado N
ORDENACION v MANEID D | CUSCE TaBIe Y fomrtar s 050 St e e s objecivos y metas el sancions discipinaris fscales y e 3| e Reiion de dorumentacin ega R ASUMRELRESSO
L0S RECURSOS NATURALES | v ejecucién los proyectos P ¥ Codigo de atica y buen gobleno K] H
ecosistémicos con Ia participacion de los actores, Detrimento del patrimonio s
Implementacion de herramientas de seguridad de Ia informacién
sociales. institucional, del estado y deterioro de.
los recursos naturales
Asesorar, ejecutar y decidir sobre los procesos | Indebida aplicacién de a norma Investigaciones disciplinarias, penales,
procedimientos juridicos de la entidad, de acuerdol \ L ones P fiscales; demandas, deterioro de Normograma actualizado y socializado o 5
8 GESTIONJURIDICA [ Ias funciones asignadas al proceso y dentro de| X . imagen de la Corporacién; afectacion Posible 3| Mayor 1 H 2 5 ASUMIR EL RIESGO
Inadecuada aplcacion de los ineamientos parala revsién y actalzacicn de los & o
los términos, para garantizar la legalidad de las| itos legales cuando se presentan cambios de la mision; incumplimiento de las. Realizar seguimiento a las actuaciones administrativas
decisiones. e P funciones de los servidores publicos.




Administrar los recursos humanos, fisicos |

Inadecuado control y administracin de los recursos corporativos.
Inclusién de gastos no autorizados
6 de competencia del

que conlos
cargo
Imegularidades en la planeacién y ejecucion del presupuesto
Informacién financiera no disponible o no confiable

Inadecuado andl

s de cargas de trabajo

Perdida de credl
del p
Sanciones legales por desvio de

lidad en a ejecucion

recursos
Sanciones disciplinarias fiscales y.

aleatorias por parte del grupoa los

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

inventarios de Ia enti n almacén como al servi N
o | GESTION ADMINISTRATIVAY | econdicos de manera eficiente y eficaz paral (oo enales posible 3 weer 4 rventarios dea enidad, anto en almacén como af senvcl g g
FINANCIERA coadywar al  cumplimiento de la  mision s Inadecuada planificacién, cumplimiento, cobertura, seguimiento y evaluacion del plan| Detrimento patrimonial a la entidad y v " & g
B o capmeitacon e Proceso Geston Administrativa y Financiera
liacions rias efi f
D, i o aduteracion de la Conciiaciones bancarias eficientes y efectivas
Inadecuada evaluacién del desempefio (inoportuna, no confiable y sin formulacion el informacion financiera (fsica y
plan de mejoramiento individual) magnética)
Desgaste Administrativo
Trfico de influencias, amiguismo
Trafico de influencias
Amiguismo entre los funcionarios “
Intereses econdmicos personales
Inadecuada identificacién o asignacién de perfiles y competencias para el cargo
Administrar los recursos humanos, fisicos Y Inadecuado anslisis de cargas de trabajo Sanciones disciplinarias fiscales y
10 | GESTION ADMINISTRATIVA'Y [econémicos de manera eficiente 'y eficaz paral Incurplimiento de los citerios parala provision y penales posible 3 weer 4 Revisi6n previa de reporte de nomina frente a los soportes de novedades H &
FINANCIERA oadywvar al cumplimiento de la  mision| mantenimiento del talento humano Inadecuada planificacion, cumplimiento, cobertura, segt v plan ala entidady v Procedimiento Administracion el talento humano g ]
institucional de capacitacion al estado
decuad: g , no confiable y sin
plan de mejoramiento individual)
Administrar los recursos humanos, fisicos y| Omisi6n al suscribir auto de decisién o interpretacién. | Desconocimiento de la Ley Nulidades procesales
‘GESTION ADMINISTRATIVA Y [econémicos de manera eficiente y eficaz para| subjetiva de las normas vigentes para evitar o miguismo entre funcionarios " Capacitacion y actualizacién en materia disciplinaria de quienes debe evaluar H H
u > " s v Impunidad Posible 3| Mo 4 5 H
FINANCIERA coadywar al cumplimiento de la  mision| portergar aplicacion de medidas de carcter Trsfico de influencias 1 queia y proyectar las decisiones & H
Demandas
institucional disciplinario
Tas hecesdades e T3 Por parte
de la Corporacion planificacién)
Plan Anval d Ley de garanti
Inoportunidad o deficiencia en a elaboracién de los estudios previos
Falta de control y de seguimiento a la elaboracion
de los estudios previos por parte de Ios responsables
Falta de actualizacion y difusién de los requisitos legales en la contratacién \vestigaciones disciplinaris, penales
Inadecuada identifcacién y cuantifcacion de [os riesgos ordinarios o comunes que se | (1sut ocr o rocioy o o b lo
pueden presentar en la ejecucion del contrato e oo s
Inadecuada verificacion delos requisitos habiltantes exigidos al contratsta capacidad |02 S0P
uridica, financiera, técnica y organizacional) Fonihibilo Revisién d los Estudios Previos por parte de diferentes profesionales de
Asesorar, apoyar y tramitar [os diferentes procesos 6 dela 6 cada | |cononaen e acuerdo al SGI
de contratacion  requeridos la entic isitos de i6n del contrato firmas, | £ X Integracién de Comités de Contratacién para el desarrollo de procesos
‘. Incumplimiento de la misién 5
mediante la_estricta sujecion 2 la 1as normas. , recibo de publicacion, garantias, acta de inicio, contractuales. g H
12 | GESTION CONTRATACION " Institucional, Posible 3| Mwor 4 5 H
contractual correspondiente, con el fin _de|contratacion Inicio de actividades antes de formalizar l contrato) a5 garantias del evisi6n por parte del ordenador del gasto & -
garantizar el cumplimiento de las metas del Plan Publicacion anea de 6n en el SEC Laisode | emPImeno 40 s garen Proceso documentado de Gestén Contratacion
de Accion Institucional, - condiciones, ¥ respuestas a las e tractual Socializacion de PAA ante comité de Direccién
observaciones presentadas por o proponentes, resolucion de apertura, pliegos de P Publicacion de PAA en SECOP
. : : frente a terceros (no pago de salarios
condiciones definitivos, adendas, evaluacién, resolucién adjudicacion, contrato,
. , calidad del bien contratado, impactos
adiciones, acta de finalizacion y liquidacién)
ambientales o resgos ocupacionales)
Incumplimiento de s cldusulas estipuladas en el contrato (objeto, plazo, valor,
Detrimento del patrimonio
obligaciones)
favorecimiento indebido de funcionarios y/o
contratstas de la contratacién o favorecimiento a
terceros.
nes externas. relacionadas con presiones politicas, amistad, enemistad,
ofrecimientos econémicos u de otro tipo que lleven a una celebracién e contratos sin
Suministrar soluciones  informaticas para  Ia
sistematizacion de la informacion generada por las sistemas de I Documentacin de los mapas de riesgos
diferentes  dependencias,  mediante  las Falta de analisis de vulnerabilidades/amenazas en los activos de informacion Pérdida de credibiidad en la imagen Monitoreo de riesgos
herramientas desarrolladas y/o adecuadas a las s sistemas de informacion | institucional Realizacion de pruebas y validacién de vulnerabilidades antes de salira 5
GESTION INFORMATICA Y ! ;) g H g
13 TENCOLBGIEN necesidades de la INSRUCION reSBUAANAO 8| |\ e e nformacian| PR 06 Pruebas suficientes de una nueva aplicacién antes de sacarla para su uso Demandas judiciales Posible 3| Mo 4 produccion 5 H
confidencialidad, integridad y disponibiidad en| """ Intereses particulares por parte e las personas que manipulan el sistema de Detrimenta del patrimonio de la Documentos del sistema de informacién =
concordancia con las. instituciones del Sistema informacién institucion personal idoneo para y manejo de los sistemas de
Nacional Ambiental, con el fin de mostrar los Disefio del sistema de informacién por parte de un tercero ajeno a la Corporacion informacion
resultados de la gestion y Ia administracion de los
recursos naturales de la Corporacién para Ia
consulta  participacién de los diferentes actores,
sociales.
Icumpliieto e 12 alacion do s mecaismas y drechs . parcin S 3
establecidos por la Ley (derechos de peticion, tutelas, acciones de cumplimiento,
acciones populares)
Incumplimiento en las directrices y etapas de implementacién de la estrategia Gobierno|
Recibir y tramitar oportunamente las quejas. enlinea )
M P auelns, Acci6n de tutela y
sugeren uncias ambientales, formuladas el gestién para 1a Incumpliiento de a competencia del recurso humano para atender oportunamente los | <47 ¢° Proceso Atencién al Publico o 5
14| ATENCIONALPUBLICO |por el piblico, que estén relacionados con los gestion requerimientos de informacion y en general en la atencion al cliente. Posible 3 Mayor 4 Pégina WEB H] §
e o 1o corm it 1|12 ciudadania Besaniouinion de s responentilaads parm n ejetion, sguimiento y conrl de 1a| Perdida de imagen insttucional & H
senicios que presta la Corporacion y analizar Ia esarticul e Ias responsabilidades para la ejecucin, seguimiento y control de la|<rcicn oo (260 I
percepcion de satisfaccion del usuario. aplicacién de los diferentes derechos y espacios de participacion Sanciones disciplinarias
Falta 0 desconociniento de los términos legales y de criterios para la atencion y sus
consecuencias
Deficiente estructura organica
Informacién inoportuna, no disponible o no confiable, sobre el estado y orientacién de
los trémites, senvicios, atencién de quejas, solicitudes, reclamaciones, consultas y en
general sobre los distintos dmbitos de actuacién de la Corporacion.
Redblr y tramitar oportunamente las_queies, Deficiencias en el soporte informtico y bases de datos para la consolidacion y| Accion de tutela .
sugerencias y denuncias ambientales, formuladas v oyiiento de fos requisitos de calidad de la disponibilidad de Ia informacin y de controles en su reporte Demandas Proceso Arencién al Pdblico ° 5
15|  ATENCION ALPUBLICO  [por el publico, que estén relacionados con los a ' Pot ¥ pos Posible 3 Mayor 4 Pagina WEB 5 g
Do e e 1 i e iformacidn a la comunidad Perdida de imagen institucional & g
aue b Lo v Concentracién de Ia informacion de determinadas actividades en una persona Sanciones disciplinarias
percepcion de satisfaccion del usuario.
Informacién no disponible del estado de atencion de los diferentes derechos y
espacios de gestion de la partiipacion (derechos e peficién, tutelas, acciones
populares, acciones de cumplimiento)
Deblidad en el seguimiento por parte de los lideres de los procesos sobre las
actividades de los funcionarios o desconocimiento de los funcionarios y contratistas
< ¥ buen gobiero
Recibir y tramitar oportunamente las quejas, sobre los procedimientos institucionales Accion de wtela
sugerenclas  denunclas ambientales, formuladas Interés por parte del Demandas Induceién institucional, reinducciones periodicas H H
16| ATENCIONALPUBLICO [por el piblico, que estén relacionados con los| Cobros indebidos por la realizacion de tramites Falta de ética profesional . Posible 3| Mo 4 g P H H
Perdida de imagen institucional & g

senvicios que presta la Corporacion y analizar la
percepcion de satisfaccion del usuario.

Desactualizacion de codigo de ética
Escaso conocimiento por parte de los usuarios para interponer una peticién

sanciones disciplinarias

Publicacién nde tarifas por cobbro de tramites en pagina WEB

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO




Garantizar la calidad de la prestacion de los
senvicios del laboratorio de calidad ambiental,

Sanciones disciplinarias

Proceso Gestion andlitica
Politica de confiabilidad
Personal competente

Materiales de referencia certificados

equipos)

17| GESTONANATICA | splcando s esandars de ssepuamient de 1 Jos requisics de Debldad e el seguimientoycotrol d oa de muestr,ardsis yemisénde | Pérdda d s Acrdiacion mosse 4| war i comrl g ey st s s s rsyes : |3
Tos resultados de laboratorio resutados pérdida de imagen institucional & ]
calidad con forme Ia normarma tecnica colombiana Pércica de crommlidad emel procesc Monitoreo continuo de las condiciones ambientales
NTC-ISO/IEC 17025 Revision de datos primarios, calculo de resultados e informe final
Auitorias internas.
fos ensayos que desde la toma
Verificar y evaluar el cumplimiento de Ia Interes por parte del auditor o del auditado en ocutar informacion Procesos Disciplinarios Intemos
CONTROL EVALUACION Y| mplemertacidn, ejecucidn v mefora coninua de o omisién ena aplicacion de la nommativa asociada al seguimiento | Proceso Penal Rotacidn de auditores para las diferentes evaluaciones y seguimientos. o 5
18 | SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE |Sistema de  gestion institucional, - mediante valuacio Pérdida de imagen Posibl v Segregacién de funciones. 1 5 §
o | aplaionpemnents de.  sciddes trer mplcaciones eols lodiclnarios (S oo ponedeogansmosge || " s gt e rlmina e o i de 1 1 ¢ 2

independientes y objetivas de evaluacion |
asesoria, para el cumplimiento de los objetivos
propuestos por la Corporacion de manera eficiente
eficaz v transparente

Amiguismo
or

control

ASUMIR EL RIESGO

ASUMIR EL RIESGO

Proyecto: Equipo Planeacién

Revis6: Jefe de Oficina de Planeacién y DE

Aprobo;: Director General







